EDITORIAL

A GESTAO DEMOCRATICA NOS CONSELHOS MUNICIPAIS DE
EDUCACAO

Paulo Gomes Lima — UFSCar-Sorocabax*

Os Conselhos Municipais de Educagao sao importantes canais de legitimagao da gestao democratica,
ou seja, é onde uma de suas manifestagbes podem ser mais percebidas pelo grau de
comprometimento dos atores que o integram: participar efetivamente e inferir nas deliberagdes que
compdem a agenda de determinado municipio na area educacional. A congregagao de representantes
nos conselhos de forma geral deveria de forma consistente aclarar para os seus membros a finalidade
e o alcance do 6rgao, pois nao raras vezes parece que tal parametro nao é entendido, quando por
exemplo, no intuito de realizarmos pesquisas, nos deslocamos a cidades com conselhos organizados.

Ha que se construir estratégias e mecanismos que garantam a tramitagao da atuacao do Conselho
Municipal de Educagao a partir do mesmo e de sua aproximagao com a municipalidade. Se de um lado
ha quem pense que o exercicio da gestdao democratica dispensa o planejamento, a articulagao e
desenhos de expectativas; por outro lado, ha quem decididamente cré nessa diregao. Observando o
desenvolvimento histérico do que se quer como base democratica, ha muita fragilidade quando se
acha que a gestdo democratica é algo natural para ser implementado e por “essa natureza" se
constituira naturalmente; mas isso € um enorme engano, visto que o sentido da gestao é tornar
comum as experiéncias sociais e as inferéncias possiveis para o seu acompanhamento, controle ou
modificagdo. A forma de organizacdo da sociedade civil para tecer os enfrentamentos das
determinagdes sociais, portanto, nao pode se mobilizar sem considerar a construgdo dos
conhecimentos, aberturas e limites do socialmente convencionado. Assim, se temos hoje a
“democracia na forma da lei"; os instrumentos e encaminhamentos devem a luz de tal contrato
desenhar suas formas de atuagao.

A busca por outra realidade nao se da pela implosao e criagao ex-nihilo do historicamente construido,
mas é a partir deste Ultimo que se inovam bases, criam-se perspectivas e ai sim, podem ser pensadas
formas de sociedades e regimes alternativos, se for o caso. Observamos ao longo da pesquisa
desenvolvida pelo GEPLAGE que os conselhos municipais estao lutando muito para construir uma
base solida de atuagado. Ha realmente pessoas comprometidas no municipio e que querem nao
somente se situar, mas por intermédio de sua representatividade fazer valer a vontade social por uma
educagao mais qualitativa e que faga as cidades terem mais esperanga em dias melhores.

Ao nos aproximarmos como pesquisadores dos CMEs da Regiao Metropolitana de Sorocaba
entendemos também o papel necessario de interlocug6es entre os conselheiros da proépria cidade e a
criagao de um Férum que congregue de forma mais sistematizada as suas aspiragdes. Embora
instituicoes como a UNDIME - Uniao dos Dirigentes Municipais de Educagao do Estado de Sao Paulo
se mobilize por aproximar as discussoes sobre questoes pontualizadas das cidades no Brasil, ha um
papel importante a ser criado para que conselheiros e conselheiras possam trocar experiéncias,
instrumentos e estratégias no esforgo do controle social sobre as politicas educacionais e suas agoes.

A universidade certamente pode ser um desses centros de didlogo. Em cada instituicao publica de
ensino superior nos diversos programas de pds-graduagao — a interagao que hoje é ausente — deveria
ser primazia no fortalecimento dos conselhos. Estamos me referindo a necessidade da articulagao
entre Pesquisa e Desenvolvimento. Essa area precisa se bem explorada para além de discursos
ideoldgicos e partidarios, pois deveria de ha muito estar no cotidiano universitario, visto que a sua
devolutiva é para a propria sociedade. Citamos a nossa preocupagao com a educagao em sentido
amplo; mas a P&D pode ser erigida com muito aproveitamento para qualquer area estratégia que a
universidade junto com a comunidade externa definir.

Se por esse caminho a gestdo democratica ganharia mais impulso, ha realmente que se trabalhar na
arquitetura do que entendemos por ele em relagao aos Conselhos Municipais de Educagao. Estes
nunca como poder paralelo ou de oposi¢cao ao executivo municipal; mas como 6rgao que fortalecera
o poder local no encampamento das expectativas da sociedade. Ocorre por variados motivos que, no
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Brasil temos conselhos dirigidos pelo executivo quase sem autonomia para se posicionar ou
encaminhar pleitos a partir da realidade das cidades. Noutra dimensao, ha gestores municipais de
entendem que os CME's sao os "“dificultadores” da implementagao de politicas. Ora, em um ou outro
caso, a dimensao horizontalizada do didlogo nao é explorada. Ha que se buscar consonancia sobre as
finalidades das agéncias sociais instituidas e de seu papel quanto ao controle social.

A constituigao da gestao democratica nao sendo natural, deve ser bem estruturada, planejada e em
amplo sistema aberto abranger os eixos da descentralizagao, participagcao e um esforgo acentuado
pelo exercicio de autonomia. Nao é uma busca utodpica tal perspectiva, € uma necessidade que
observada nas pesquisas, solicita encaminhamentos. Eis um ponto determinante que deve ser
trabalhado pelo poder local: tornar a gestdo democratica objeto comum com instrumentos,
estratégias e pessoas que entendem que mudancgas é obra de todos como representantes e de cada
um enquanto cidadaos.

Ensaios Pedagdgicos (Sorocaba), vol.4, n.3, set./dez. 2020, p.1-2 ISSN: 2527-158X



